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SUNUS

Imam Hatip Liseleri, Tiirkiye tarihinin en énemli ve en basarili bir projesidir. 1924 yilinda
baslayan yolculuk engellerle karsilagmis olsa da necip milletimizin ve oncii sahsiyetlerin gayretleriyle
giiniimiize kadar varligim siirdiirmiistiir. Imam Hatip terbiyesi almis nice insan iilkenin kalkinmasinda
motor gérevi tistlenmistir. Giiniimiizde Imam Hatip neslinin artik iilke disina tasidigini, evrensellestigini
akademisyenleri, idareci ve devlet adamlar: drneklerinde doyasiya yasryoruz.

Yeri gelmisken bizlerin bu gururu yasamasina ve su an Imam Hatip Okullarinda bulunmamiza
vesile olan basta merhum Celalettin Okten hocamiz olmak iizere, Imam Hatip okullarinin varligini
devam ettirmesinde emegi gecen tiim sahsiyetleri, saygi sevgi ve hiirmetle yad ediyorum.

Imam hatipli olmak, hakikati yasamak ve yasatmak, yeni nesillere érnek olmak, iyiligi emredip
kotiiliikten alitkoymak, daima mazlumun yaninda olmak demektir.

Imam hatipli olmak zora talip olmaktir. Cefamn yamndaki vefay zahmetin yamndaki rahmeti
gormektir. Bir durustur imam hatipli olmak. Zulme karsi durus, maddeyi onceleyen, mana aleminden
koparilmaya ¢alisilan sisteme karsi durus. Diinyanin gecici heveslerine karsi ve dahi nefsine karsi
durug. Umutsuz, hedefsiz, kimliksiz, tavizkar adeta kukla gibi olmaktansa hakki soylemekten korkmayan
bir durus. Bencillikten uzak, "Ben" degil "Biz'i onceleyen, iimmet kavraminin farkinda, "Muhakkak ki
biitiin Mii'minler kardestir" ayetindeki birligi onceleyen, otekilestirmeyen bir durus. Yozlastirma ve
asimile etme oyunlarina kargi Milli ve suurlu bir durus...

Imam Hatip gencligi fikri, ideali, derdi, davasi olan dert ile dertlenebilen, bencil olmayan bir
nesildir. Imam Hatip gencligi kendi kabuguna cekilmis bir benligin, kiiflenmis bir fikriyatin tiriinii
degildir. Aksine émriinii Islam gayesine vakfeden dinamik aksiyon sahibi bir dimag, gogsiindeki imant
tarihle harmanlayan ge¢misten gelecege bir kopriidiir.

Basiskele Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak ise bizler, sayilan tiim buulvi amaglarla birlikte
kendimizi iilke egitiminin mihenk taslarindan biri olarak gérmekte ve tiim 6grencilerimizi:

“Asrin ihtiyaglarint miidrik; doguyu ve batyt bilen miinevver; dindar goriinecegim diye taassub
sahibi olmayan, aydin desinler diye de dinden taviz vermeyen; tavizsiz fakat miisamahakar bir geng
nesil yetistirmek” adina gayret gostermekteyiz..

Ahmet GUZELDAL
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi:  Stratejik plan hazwrlik siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gdsteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi {iyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Olciilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden aracglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yoOnetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkmma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024- 2028
Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve Ilce
Milli Egitim Miidiirliigiine bildirilmistir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii, 1 Miidiir Yardimcisi, Okul Aile
Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii dgretmen olmak iizere
toplam 5 kisiden olusmaktadir.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI - KURULDAKI GOREVI
1 Ahmet GUZELDAL Miidiir Baskan
2 Muharrem GOKDUMAN Miidiir Yardimcis Uye
3 Nedim KARADUMAN Okul-Aile Birligi Bagkani Uye
4 Ismail USTUBI Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye
5 Selda AKDENIZ SiMDi Ogretmen Uye

B. Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Miidiir Yardimcisi, 5 6gretmen tiye ile 2 veli
tiye olmak iizere toplam 8 kisiden olugmaktadir.

Tablo 2 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

ADI-SOYADI . EKIPTEKi GOREVI
1 Ibrahim KURT Miidiir Yardimeist Bagkan
2 Halime AKYILDIZ Ogretmen Uye
3 Aytekin S. HAMATOGLU Ogretmen Uye
4 Giilgin TAPTI Ogretmen Uye
5 Yasemin SANCAK Oretmen tiye
6 Birsen BIKBAY Ogretmen Uye
7 ismail ERTURK Veli Uye
8 Recep GUN Veli Uye
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Sekil 1. Basiskele Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

Belirlenmesi

Belirlenmesi

Belirlenmesi

Belirlenmesi

Belirlenmesi

Uyg. Olan Ust Politika o
K:amﬁ:\sal St. Planin Belgeleri Ku:uh:_s Igi AGZ}:I‘.
o Deg. Analizi
11
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
Mhisesas Temel ilke ve ., Stratejik Performans
24 Degerlerin Amaclarnn Gostergelerinin Stratejiler
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DURUM ANALIZI




2. BOLUM: DURUM ANALIiZi

A. Kurumsal Tarihce

Bagiskele Kiz Imam Hatip Lisesi Okul binamiz 1999 depreminden sonra Altinkent Kalict Konutlar1
icerisinde 2002 yilinda is merkezi olarak insa edilmistir. Yapilig amacina uygun olarak is gérmeyen bina
2014 yilinda Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan satin alinip yine Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan onarim ve tadilat gorerek Milli Egitim Bakanligina tahsis edilmistir. Okul olarak; Basiskele
Anadolu Imam Hatip Lisesi biinyesinde olan kiz 6grenciler 2014 yilinda ayrilarak simdi ki binamiza
tasinmus: Basiskele Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi ad1 altinda, yeni bir okul olarak 2014-2015 egitim-
Ogretim yilinda 6grenim hayatina baslamigtir,

Okulumuz halen 1 miidiir,1 miidiir yardimecisi, 25 Brans 6gretmeni egitim dgretime devam etmektedir

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Basiskele Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli
ve 2018/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngérdiiglimiiz hedeflerin
onemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
boliimii, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin
gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgii gostergeler de yer
almaktadir.
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C. Mevzuat Analizi

Bagiskele Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi
oldugu tiim yasal yiikiimliiliikklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortaggretim diizeyinde

yiikiimliilik arz eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.
Tablo 3 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

hizmetleri, insan
kaynaklarinn gelisimi,

devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk

Dayanak

Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:

Midiirliikleri Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Say1 1l
flge MEM niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iligskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[kogretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri Yonergesi

Tespitler

kurumlarin
mevzuatlar arasinda

egitim faaliyetlerine

ihtiyaclar

¢ Okulumuz “Dayanak” o T.C. Anayasasi o Miidirligiimiiziin e Diger kurumlarla
baslig1 altinda e 1739 Sayil Milli Egitim hizmetlerini is birliginde, yetki
siralanan Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin
Kanun Hitkmiinde e 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genisletilmesi
Kararname, Tiiziik, Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak yiir'litmektedir. o Mevzuat i[ibariyle
Genelge ve Hiikmiinde Kararname e Diger kurumlarla is Okul Miidiirlerinin
Yonetmeliklerdeki e 222 Sayih Milli Egitim birligi gerektiren yetkilerinin
ilgili hiikiimleri yerine Temel Kanunu (Kabul No: caligmalarda gerek tabi artirilmasi
getirmek 5.1.1961, RG: 12.01.1961/ oldugumuz mevzuat * Egitim

* “Egitim-6gretim 10705-Son Ek ve gerekse diger uygulamalari

konusunda ulusal
diizeyde tanitim

halkl%iliskiler, 21.11.2003/23.01.2008- uyusmazlik ortaya caligmalari
stratejik plan 5728 ve ekli maddeleri ¢ikabilmektedir. yaparak dgrenci ve
hazirlama, stratejik ® 657 Sayili Devlet Memurlari e Tabi oldugumuz velilerinin. ‘
plztn 1zleme— o Kanunu mevzuatin kapsamu, bilgilendirilmesi
deg.e]rlen]dlr.r’r,le siireci is o 5442 Sayili l idaresi Miid‘iirh:ig‘ﬁmiizﬁn e Mevzuatta ihtiya¢
\f/:a; isyzrtr]le:rl] , Kanunu yetlfllenr}l duy.ul.an.

ayers o 3308 Sayili Mesleki Egitim q.es{tlend1rmekle deg1§1k11klerde
ﬁu ttn ](z . Kanunu birlikte “yenileme”

* Resmi kurum ve sinirlamaktadir. caligmalari yerine
kuruluglar, sml toplum : jizsaéyllllEkZDerleanunu e Kurumsal kiiltiiriimiiz, “giincelleme”
kuru}uslan ve bzel ilkos ?yl ! gr}l? v mevzuatta sik yasanan calismalarina yer
se.:.k t? rle mevzuat K a?lﬁrneulm ve Betm degisikliklere hazirlikli verilmesi
hiikiimlerine ayk}rl ) olmasina ragmen e Ogrenci velilerinin
olmamak ve faaliyet e 5018 sayil1 Kamu Mali dgrenci ve egitim
alanlarini kapsamak Yonetimi ve Kontrol velilerimizden olusan faaliyetlerine
koguluyla protokoller Kanunu paydaslarimiz, yeni ve miidahale
ve diger is birligi o MEB Personel Mevzuat farkli calismalara alanlarinm
gallsﬂalapnl yiiriitmek Biilteni uyuma direng stirlandirimast

* Ortadgretim e Tasima Yoluyla Egitime gostermektedir. icin yasal
Ogrencilerinin okula Erisim Yonetmeligi e Mevzuat itibariyle tedbirlerin
kayit, sinif gegme, e MEB Milli Egitim 6grenci velilerinin alinmasi

e Mevzuatn,

(22175 Sayili RG miidahale alanini calisanlarin
galismalart vb. I ve Yaymnlanan) sinirlandiran herhangi kendilerini
islemleri o Milli Egitim Bakanlig1 bir mekanizma giivende

Rehberlik ve Psikolojik bulunmamaktadir. hissedebilecegi

Danigma Hizmetleri sekilde yeniden

Yonetmeligi diizenlenmesi




D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayilit Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol e 9. Madde, "
Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu e 41.Madde ; < .
Izleme ve Degerlendirme
Caligmalari
30344 sayili Kamu .Ida.relerlnde Stratejik o 5 yallik hedefleri iceren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timii Strateiik Plan hazirl
Hakkinda Yénetmelik (26 Subat 2018) ateyik Flan haziriahmast
2023-2025 Orta Vadeli Program Timii Biitge calismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Timii Heglef ve strgtejllenn
belirlenmesi
MEB 2023 Biitge Y1l Sunusu Timii Biitce ¢alismalari
Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri igeren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
202221 - sayih ~ Genelge, ~2024-2028 o 2024-2028 Stratejik Planinm
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1t (6 Tiimii Hazirlanmast
Ekim 2022) z
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plani
Programi (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
. S MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tumii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak N 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlari Hakkinda Timii . C . .
. . bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik
_ Her bir mali yil i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimi hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yo6netmelik umd durumlarinin tespiti,
raporlanmast
Kocaeli 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimi Amag, hedef, gosterge ve
2028 Stratejik Plani umu stratejilerin belirlenmesi
Bagsiskele Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2024-
20 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi




E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5 Faaliyet Alami - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yarittlmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirtilmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- insan Kaynaklarimin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

WNRIONOOURWNRWNR OGNS WNRONOONRWNR

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

F-HalKla iliskiler

PWNPE
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F. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1

dikkate alnarak, kurumumuzun faaliyetlerinden

yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi

Kocaeli 11 Milli Egitim Miidiirliigii

ic Paydas Dis Paydas

Basiskele Kaymakamligi

Basiskele Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

<] <]

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ll <2]

Tlge Miiftiiliigii

[lge Emniyet Amirligi

Tlge Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

flge Belediye Bagkanlig

Diger Kurum ve Kurulusglar

Pl P P P Pl P P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarmn  onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 7 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adx

Kocaeli T1 Milli Egitim Miidiirliigii

g
Paydas

Dis
Paydas

Onem
Derecesi

9]

Etki
Derecesi

9]

Onceligi

Bagiskele Kaymakamligi

Basiskele Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

2 (=2

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

222212

Ilge Miiftiiliigii

Ilce Emniyet Amirligi

[lge Toplum Saglhigi Merkezi

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar1

Ilce Belediye Baskanlig1

Diger Kurum ve Kuruluslar

2Ll 2l2l21212]

| W NWW[RK[WL|W |||

| W NWW[RK[WL|W| |||

N W N[W[W| K[|l

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 zle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistir

Tablo 8 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

= . o e = 5%
£ 3 2 g é E g“ : @
£ = S 5 = ’E‘J E ;E” j £ 5 E % -
2 z5E ftfy.3% £ 935, 8§ 5 % ogd
s £35S SEEz 2 2 EfAE = 2 % % &2
f ZE:SE8°55 8§ £24% 8/ 5 B & %E
5 z T 20 g £ &7 @S T 32 &¥
= N v} — 9 S o — = = =)
:E o =2 = ﬁ )gn = o

= = s

S - 7z
1
2 SRR
3 R RIE

A -Egitim Ogretim | 4 UIREENE

Faaliyetleri 5 URIEEEERIE !
6 SRR
7 NMIEEERER
8 VA NN
1 NIERE N

. 2 NIREE

B-Strateji 3 R

celztims e | g
5 R
6 NIERE

C-insan 1 VNN v

Kaynaklari 2 V V[V VY v

Geligimi 3 [ V[V VY il
1 NN [V N N
2 NN [V
3 NIERE N

D-Fizikive Mali 4 VIV VY] [N

Destek 5 NENEEIEE V|V [V v
6 NIEEEE N
7 NIERE N
8 NN [V [V N N N

E-Denetim ve ; :ll :// :// :// :// !

Rehberlik 3 IR N
1 NIEEEE N

F-Halkla iligkiler : AR :// :// :// v 7 Y
4 N[V A]A

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢aligma

yapilarak dilek, neri ve beklentileri almmustir. ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarmin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; o6grenci,
Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket

yontemleri ile goriisleri alinmigtir.
Tablo 9 Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Paydas Ad1

Yontem

Sorumlu

Cahsma Tarihi

Raporlama ve

Degerlendirme
Sorumlusu

Iige MEM Y oneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 16.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
rEer Bgitim Rurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 17-18.10.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
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OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

Okul mudurd ile ihtiyac duydugumda rahatlikla konusabiliyorum

Katllr’g:;/orum Kesinlikle Katiliyorum
o 45%
Kismen Katiliyorum
7%
Katilyorum

19%

Kararsizim
21%

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Katilmiyorum
7%

Kismen Katihyorum
7%

Kararsizim
12%

Kesinlikle Katilyorum
44%

Katiliyorum
30%

-10-




Kesinlikle Katilyorum
47%

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
Katiliyorum
11%

Kararsizim
23%

Kismen Katiliyorum
4%

Katilmiyorum
15%

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.

Kesinlikle Katiliyorum
40%

Katiliyorum
20%

Kararsizim
14%

Katilmiyorum
10%

Kismen Katiliyorum
16%

-11-




Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

Kesinlikle Katilyorum
44%

Katilmiyorum
7%

Katiliyorum
33%

Kismen Katiliyorum
9%

Kararsizim
17%

Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

“

Kesinlikle Katiliyorum
44%

Katilmiyorum
6%

Katiliyorum
33%

Kismen Katiliyoru
6%

Kararsizim
11%
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Okulun igi ve disi temizdir.

Katilmiyorum
5%

Kesinlikle Katiliyorum
35%

Kismen Katiliyorum
9%

Kararsizim
13%

Katiliyorum
38%

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kesinlikle Kag+
Katiliyorum
4%
> 3%

Kararsizim
7%

Kismen Katiliyorum
10%

Katilmiyorum
76%
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Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir.

Kesinlikle Katiliyorum
32%

Katiliyorum
10%

Kararsizim
21%

Katilmiyorum
23%

Kismen Katiliyorum
14%

VELI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
gorusebiliyorum.

Kararsizim Katilmiyorum
2% 0%

Kismen Katiliyorum
0%

Katiliyorum
37%

Kesinlikle Katiliyorum
61%
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Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Kismen Katiliyorum
Kararsizim 0% Katilmiyorum
2% 2%

Katilyorum
37%

Kesinlikle Katiliyorum
59%

Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Katilmiyorum

Kismen Katihyorum 4%
6%
Kararsizim
10%
Kesinlikle Katiliyorum
41%

Katiliyorum
39%
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Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyoru 4%

4%

o

Kesinlikle Katiliyorum
41%

Katilyorum
49%

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
0%

6%

Kararsizim
12%

Kesinlikle Katiliyorum
39%

Katiliyorum
43%
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyoru 4%
6%

Kesinlikle Katiliyorum

35%

Kararsizim
20%

Katiliyorum
35%

Okulda bizleriilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.

Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
4% 2%

Kararsizim
8%

Kesinlikle Katiliyorum
39%

Katiliyorum
47%
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E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
dizenli olarak takip ediyorum.

Katilmiyorum
4%

Kismen Katiliyorum
10%

Kesinlikle Katiliyorum

Kararsizim 35%

10%

Katiliyorum
41%

Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Katilmiyorum

0,
10% Kesinlikle Katiliyorum

21%

Kismen Katiliyorum
10%

Kararsizim
20%

Katiliyorum
39%
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Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
distniyorum.

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum 6%

P

Katilyorum
43%

Kararsizim

0,
6% Kesinlikle Katiliyorum

39%

Okul her zaman temiz ve bakimhdir

Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
2% 2%

Kararsizim
6%

Kesinlikle Katiliyorum
35%

Katiliyorum
55%
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Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kesinlikle Katiliyorum

l 16%
Katiliyorum
29%

Kararsizim
10%

Katilmiyorum
25%

Kismen Katihyorum
20%

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler
dizenlenmektedir.

Katilmiyorum
10%

Kismen Katiliyorum
4%

Kesinlikle Katiliyorum
21%
Kararsizim
. \

Katiliyorum
59%
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIiRME ANKET VERILERI

Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir.

Kesinlikle Katiliyorum
10%

15% '
| Katilyorum
30%

Kararsizim
10%

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
35%

Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Katilmiyorum
10%

Kismen Katiliyorum
20%

Kararsizim
10%

Kesinlikle Katiliyorum
40%

Katiliyorum
20%
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Her turlld 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik

esastir.
Katilmiyorum Kesinlikle Katiliyorum
20% 20%
Kismen Katiliyorum
5%

Kararsizim
20%

Katiliyorum
35%

Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gértrim.

Kesinlikle Katiliyorum
‘m

Katilmiyorum
35%

Kismen Katiliyorum
5%

Kararsizim
5%

Katiliyorum
35%
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Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Katilmiyorum
10%

Kesinlikle Katiliyorum
20%

Kismen Katiliyorum
20%

Kararsizim
20%

Katihyorum
30%

Okul, teknik arag ve gereg¢ yoninden yeterli donanima sahiptir.

Kesinlikle Katiliyorum
10%

Katilmiyorum
30%

Kismen Katiliyorum
15%

Kararsmm
10%

Katiliyorum
35%
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Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiilturel faaliyetler dizenlenir.

Kesinlikle Katiliyorum
10%

Katiliyorum
40%

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum
Katilmiyorum 20%
25%
Kismen Katiliyorum I K

ararsizim
30% 10%

Katilmiyorum

20% l

Kismen Katiliyorum
25%

Kararsizim
5%

Katiliyorum
15%
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Okulumuzda yerelde ve toplum tGzerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

Katiimiyorum
0%

Kismen Katiliyorum
25%

Kesinlikle Katilyorum
20%

Kararsizim
5%

Katiliyorum
50%

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci distincelerin Uretilmesini
tesvik etmektedir.

Katilmiyorum
10%

Kesinlikle Katiliyorum
20%

Kismen Katiliyorum
25%

Kararsizim
5%

Katiliyorum
40%

-25-




Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

Katiimiyorum
5%

Kismen Katiliyorum
20%

Kararsizim
10%

Kesinlikle Katiliyorum
20%

Katiliyorum
45%

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir.

Kesinlikle Katiliyorum
5%

Katiliyorum
20%

Katilmiyorum
45%

Kararsizim
10%

Kismen Katiliyorum
20%
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G. Kurulus I¢i Analiz

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 10 Okul Yonetici Sayisi
YONETICI SAYILARI |

Miidir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 11 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar:

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi

1 | Ogrenci Sayisi 206

2 | Ogretmen Sayisi 25

3 | Derslik Sayis1 12

4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18
Tablo 12 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar

| Norm | Mevcut | Ihtiyag

o
o
o

Bilisim Teknolojileri
Biyoloji

Cografya

[.LH.L. Meslek dersleri

Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi
Rehberlik

Gorsel Sanatlar

Arapca

9 Teknoloji Tasarim

10 | Okul Oncesi

11 | Sosyal Bilgiler

12 | Matematik

13 | Beden Egitimi

RN NN BRI -

14 | Tiirkce

15 | Tarih

16 | Miizik

17 | [Ikdgretim Matematik
18 | Kimya

19 | ingilizce
20 | Tirk Dili ve Edebiyat1
21 | Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji

RPIRPIOWIN|IPIOIO(NO|RPIWOIOICO(RIOIRIOClO|(F|F
RPIPIOWINIRPIO|IO(NIO|RP|IW|IO(O|O0O|R,R|(O|R|IOUV|F|(F

NIO|O|O|O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|R|O|O

22 Felsefe
23 Fizik

TOPLAM 25 33

Tablo 13 Yardimeci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brang Norm Mevcut Ihtiyac
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/S6zlesmeli) 2 2 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandigmmda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine basvurmaktadir. Iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkl yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadmn velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi1 6§retmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaclar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarm giderilmesi icin
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanl
sorun ¢ozme yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir. Bir¢ok proje
yiriitiilmekte ulusal ve uluslararasi egitim olanaklarinin birgogu kurumsal olarak
uygulanmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, caligma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikl1 bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

H. istatistiki Veriler

Tablo 14 istatistiki Veriler

2021 2022 2023 2024

Ogrenci Sayilar 250 230 220 206

Tablo 15 YKS Yerlestirme Sonuclari

2021 2022 2023 2024

TYT-AYT
Ogrenci
Yerlestirme
Sayilan

19

19
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BASISKELE KIZ ANADOLU iIMAM-HATIP LiSESI

AYT ORTALAMA NET SAYILARI

TURK i i . . ) )
= TARIH- | TARIH- | COGRAFYA- | COGRAFYA- | FELSEFE | DINK. | MATEMATIK- | _._. ) ) )
AYT D:ELI');/E 1 2 1 2 GRUBU | veAB | GEO (25+15) | 21K | KIMYA | BIYOLOJI
24 soru | 10soru | 11 soru 6 soru 11 soru 12 soru | 6soru 40 soru 14 soru | 13 soru | 13 soru
ZA(‘)leS 7,88 | 2,26 | 2,26 2,35 3,26 2,73 | 3,27 1,11 -0,14 | 0,18 | 0,20
2019
AYT 8,36 | 3,33 | 2,86 2,37 3,53 4,59 | 2,15 1,07 0,19 (-0,01 | 0,22
2020
AYT 2,23 | 1,19 | 0,93 0,69 1,82 2,56 | 0,55 0,81 0,42 | 0,01 | 0,22
2021
AYT 6,54 | 1,76 | 0,43 2,09 2,34 1,78 | 2,27 0,31 -0,06 | 0,41 | 0,38
2022
AYT 7,23 | 2,16 | 1,26 2,98 3,88 1,95 | 3,60 0,76 0,14 | 0,01 | 0,09
2023 .
AYT 5,5811,45(2,22| 1,05 1,83 (2,13|1,51| 0,96 |0,23|0,04 0,10
BA$iSKELE KIZ ANADOLU iMAM-HATIP LISESI
TURKCE SOSYAL BiLIMLER TEMEL FEN BILIMLERI TBOKI;ALIAHII\-/I
MATEMATIK
TYT =
40 soru 20 soru 40 soru 20 soru 120
2018 17,09 6,84 1,67 0,85 26.45
2019 18,49 7,67 2,51 0,79 29 46
2020 11,00 5,72 0,11 1,20 18.03
2021 14,73 6,53 1,12 0,82 2320
2022 17,43 7,22 1,27 0,40 26.32
2023 13,81 5,31 2,03 0,03 21,18
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 16 Okul Binasimin Fiziki Durumu

Kullanim Alani/Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 yeterli
2 Okul Pansiyon Binasi 0 -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kutiiphane 1 yeterli
5 ihata Duvari 1 yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 24 yeterli
7 Yemekhane 1 yeterli
8 Engelli Asansori 0 -
9 Engelli Platformu 0 -

Tablo 17. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi 14
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayis1 2
DYS kullanim1 var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayis1 1
Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanimi -
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 25
SMS bilgilendirme sistemi kullanim1 var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi1 var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi1 var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 18 Tahmini Kaynaklar (TL)
Midiirligiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri de dikkati almarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
KAYNAKLAR 2024. yih 2025. yih 2026. yil1 2027. yili 2028. yili Kaynak
Biitce Disi1 Fonlar
(Okaul Aile Birligi) 25000 30000 35000 40000 45000 175.000
Diger (Ulusal ve
Uluslararas1  Hibe 5000 6000 7000 8000 9000 36.000

Fonlari vb.)

TOPLAM 30.000 36.000 42.000 48.000 54.000 211.000
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I. GZFT Analizi

Tablo 19 GZFT Listesi

I¢ Cevre

Dis Cevre

Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler

Tanmnnus bir marka
olma yolundaki
ilerleyisimiz

Her sinifta
etkilesimli tahtanin
bulunmast
Yiiksek puanli
ogrenci profili
Okulumuzun
merkezi
konumda olup
ulagiminin

kolay olmas1
Basaril1 6rnek
mezunlarimizin
bulunusu

Sinif mevcutlarinin
az olmast

Kurum kiiltiiriiniin
giiclii olmast
Deneyimli 6gretmen
kadrosu

Sosyal kuliiplerin
etkin cesitliligi
Personel
okulumuzun yeni
kurulan bir okul
oldugunun
bilincinde,
kurumun
gelismesi igin
gerekli ve yeterli
egitim vizyonuna
sahiptir.

Veliler
ogrencilerin
kurallara uymas1
ve akademik
basarilarinin
artmasi i¢in
gerekli bilgiye,
istege sahip;
destek vermeye
isteklidir.
Meslek
derslerine, [HL
programina
yonelik basarili
¢alismalar
Ogrenci disiplin
sorunlarinin
diger okullara
gore az olmast

Ogrencilerin
sportif etkinliklere
katilimimda
yetersizlik
Performansa
dayali izleme ve
degerlendirmenin
olmamasi (Ogrenci
ve Ogretmen )
Ogrenci
kaynagindaki asir1
farkliliklarin egitim
alanina yansimasi
Okul binasinin
fiziki olarak
yetersiz kalmast
Okul bahgesinin
¢ok kiiciik ve
yetersiz olmasi
Oprenci ve
velilerdeki
Onyargilar
Sinavla ve
sinavsiz alian
ogrencilerin bir
arada olmasi
Sosyal alanlarin
yetersizligi

Okulumuza smavla
ogrenci alinmasi
Imam hatip liseleri
ile ilgili genel
olumlu yaklasim
ogrenci sayisint ve
basarisini
etkilemistir.

Gigli  bir  Aile
Birligi ve Mezunlar
Dernegi
Okulumuzun

kokli bir gegmisi
olmasi

Uluslararasi
programlarin
uygulaniyor olmasi

Veli beklentisinin
cok yiiksek olmas1
Bina ve
eklentilerinin
ogrenci, 6gretmen
ve veli
beklentilerini
karsilayamamasi
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i. PESTLE Analizi

Tablo 20 GZFT Listesi

Politik-Yasal etkenler

Bilgi ve Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada ana
itici gii¢ olarak belirmesi,

Toplum kelimesinin anlaminda, internet
kullanimi sonucunda meydana gelen
degisiklikler,

Caliganlarda degisik becerilerin ve daha
fazla esnekligin aranmasina yol agan
kiiresellesme ve rekabetin gittikge arttigi
ekonomi,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektdriine kayis,

Vasifsiz iglerdeki diistis ve istihdam igin
gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,
Isgiiclinde yari-zamanli isgiicli oranin
artmasl.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Sehirler aras1 ve deniz asir1 gécler dolayisiyla artan
okul cagmdaki cocuk sayisi,

Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi ve bunun
yol act1g1 yeni okullara olan talebin artmasi,

Bazi kirsal ve uzak bolgelerdeki niifusun
azalmasi,

Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve
yoksulluktaki yeni yogunlagma etkisiyle degisen
aile yapis1 ve sosyal yapi,

Bir¢ok geleneksel sosyal yapmin etkisinin
azalmasi,

Teknolojinin ilerlemesi ve
benimsenmesinin artmasi,

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi,
Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve
etkilesim/paylagim olanaklari.

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
o Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarm korunmasi i¢in yapilan ¢caligmalar,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusagmnda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 21 Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN R i
ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik o il, Ilge ve Okul St. Planlarinda o il,ilge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
Planin biitiinliik olmamasi saglanmasi
Degerlendirilmesi
® Midirligimiiziin hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hiikkiimlere uygun genisletilmesi

olarak yliritmektedir. o Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin

° ]"fabi oldugum{/lﬁ_d" lnnfvzgatm yetkilerinin artirilmasi
apsami, uduriugumuzun I .
yegdlerini cesitl endirmekl% birlikte e Egitimuygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
sinirlamaktadir. calismalart yaparak dgrenci ve velilerinin
S, bilgilendirilmesi
® Kurumsal Kiiltiiriimiiz, mevzuatta

stk yasanan degisikliklere e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”

Mevzuat Analizi hazirlikli olmasina ragmen &grenci calismalart yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
ve velilerimizden olusan verilmesi
paydaslarimiz, yeni ve farkli

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

;leltsgﬂgi?e dir uyuma direng alanlarinin sinirlandirilmast igin yasal tedbirlerin
o . alinmast
® Mevzuat itibariyle ogrenci . N
velilerinin egitim faaliyetlerine e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
miidahale alanini sinirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

. Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler

Belgeleri Analizi” Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

o Paydas tiiril fazladur, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmast
Insan Kaynaklan e Calisanlarimizin her biri farkl o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal  kiiltiirlimiiz ~ geligsmis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler sagliklibir
Kurum Kiiltiirii sekilde yiiriitiilmektedir. Egitim-ogretim  faaliyetlerine genel katithm  oranlarimn
Analizi Egitim faaliyetlerine kadin yukseltilmesi

velilerimizin katithm oranlar1
yiiksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir

Derslik sayilart yeterlidir. Derslik

ilZlk'l I'(aynak basina diigen Ogrenci  sayilari e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
nalizi tutarsizlik gostermektedir
Teknoloji ve e o
Bilisim Altyapisi * Bilisim teknolojileri laboratuvar e Bilisim teknolojileri laboratuvart ihtiyact
. bulunmamaktadir
Analizi
o Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi
o Ailelerin  gelir diizeyi disik .
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az | © Lrcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
. . - ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir o Okullara yeterli 6denek ayrilmas:
o Okul-aile birlii is ve islemleri okul ullara yetert yrimast
yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir
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K. Teskilat Semasi

Teskilat Semasi

Ahmet GUZELDAL

Dkt MO

MUHARREM GOKDUMAN

Mikdls Yardisoie

lbrzhim KURT

BBOOr Yardmmon:

Yasemin SANCAK

Mesies Derslerl Gdretmen

Havva Nur [PEK

Serap ALTUN

Maclsk Derclerl Biretman

Halime AKYILDIZ

Muclsk Darclerl Biretman

Nurgil KAHRAMAN CELIK

Ozgill BEK] Miige GCOLAK OZTURK
Bytekin Serdar HAMATOGLU Ertugirul YOKSEL
Fatma ONAL Mine KARABOGAZ
Gillean COSKUM Filiz ULU

Merve UMAG Ozgill KOCATEPE
Kiibra SEZER ABACI Esra KARACAN
ngilizes Ofiretmen itize Dijeadimes
Ufuk Ozlem BONERI Behzat ERENOSLU
Selda AKDENIZ 3IMD Gizde GEREZC
Blyoicll &dratman K Ol
Gillgin TAPTI Selda YARIS
Esra Giizel AYDEYER
Ozlem OKUMUS 2ibal GOVEN
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L. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo 22 Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

YIPUQ SI[IPA

NIPUQ X QI9[10URIZ()

30

NIPUQ X dI[UOWRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1

10

ISIARS 1[OA

206

ISIABS UaURRIZQ

Alan

25

Danismanlik Hizmeti

1S1AeS 1UAIZ()

206

Mevcut Kapasite

ISIARS 1SEp() SWSNION)

1s1Aeg uewstue(q yilo[oyisq uenAn(g SeAny[

1S1Aeg uewiStue(q yHojoyisq uede x A2100

1S1ARS WION uewsSIue(] Jojoyisq
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS




3.BOLUM GELECEGE BAKIS

A.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ

Akademik, sosyal ve kiiltiirel yonden lider, her tiirlii konuda 6rnek
davraniglar sergileyen, milli ve manevi degerlerle donatilmus,
arastirmaci, ¢evresine duyarli, ahlakli ve diiriist bireyler yetistiren bir
okul olmak.

VIZYONUMUZ
Milli, Manevi ve Insani degerleri 6ziimsemis, degisime ve gelisime agik,
alaninda uzman, donanimli ve lider ruhlu 6rnek bireyler yetistirmek.

TEMEL

DEGERLER
Adalet,
Planlilik
Saygmlik
Giivenilirlik,
Onciiliik,
Yenilikgilik,
Seftaflik,
Duyarlilik,
Katilimeilik,
Siirekli Gelisim,
Etik Degerlere Baglilik
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B. Stratejik Amaclar

Tablo 23 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak

1S ERRNIGEBIN Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve tizeri devamsizlik oranmi %5’ten
%3’e indirmek

BN Ozel egitim ve rehberlige ihtiyagc duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

AMAC 2 (A2) Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanl
yontemlerle ¢oziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

PRI PAIN 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

15 L E NI PAN EBA kullanan 6grenci oranlarini %80'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
%100'e gikarmak

oI PRI Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarmi saglamak

SRR PN Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve 6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim
faaliyetine katilimini saglamak

AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve ozel
ihtiyaglar1 karsilayacak nitelikte gelistirmek

5 GIERANISRAIN Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarmi %100’e
¢ikarmak

)5 G RPAIE RPN Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini ('a indirmek.
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C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amag 1 (A1)

Hedef1.1 (H1.1)

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her

bireye ulasmak

Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve Gzeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2028)
PG1.1.1 Ortadgretimde sinifta kalma orani 2% 1% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.2 5 giin ve Uzeri 6zirsiiz devamsizlik orani 32% 10% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.3 Surekli devamsiz 6grenci orani 0.5% 0% Ogretmenler Kurulu
PG1.14 Ortaogretimde Universiteye yerlestirme orani %47 %75 Ogretmenler Kurulu

Al

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan
her bireye ulasmak

H1.1

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1

Egitim kurumlarinda 5 giin ve (izeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek

Hedefe 2023
Etkisi (%) | (MEVCUT)

izleme
Sikhigi

Raporlama

2024 2025 2026 Siklig1

2027 2028

PG 1.1.2

PG1.1.3

PG1.1.4

25% 2% 1%

40% 32% 25% | 20% | 15% | 10% | 10% 6 ay 6 ay
15% 0.5% 0,5% | 0% 0% 0% 0% 6 ay 6 ay
20% 47% 55% | 60% | 65% | 70% | 75% 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Birim(ler)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Riskler

Veliiletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Stratejiler

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-6gretim yilinda en az 1
kez ziyaret edilecek

Veli paylasim gilinleri diizenlenecek

Okul Kurslarinin kalitesinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

5 glin ve (izeri 6zlirsiiz devamsizlik orani beklenen seviyenin tizerindedir

ihtiyaclar

Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi
Veli egitimleri
Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
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Amag¢ 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyac duyan égrencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

& Mevcut Hedef ..
Sira Gos:erg (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 1.2.1 | Ozel Egitim Sinifi Sayisi (Toplam) 0 0 Ogretmenler
Kurulu
PG 1.2.2 | Destek Odasi Sayisi (Toplam) 1 1 Ogretmenler
Kurulu
PG 1.2.3 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi 5 c Ogretmenler
(Toplam) Kurulu
PG 1.2.4 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci 1 1 Ogretmenler
sayisi (Toplam) Kurulu
PG 1.2.5 | Evde egitim alan dgrenci sayisi 0 0 Ogretmenler
Kurulu
PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci 206 250 Ogretmenler
sayisl Kurulu
PG 1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayisi 206 250 ngjr:ﬁﬂler
PG 1.2.8 Velll_ere yonj_e!lk duzgnlenen faaliyet sayisi (kurs, 5 10 Ogretmenler
seminer, egitim, proje ¢alismalari vb.) Kurulu
PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli 60% 90% Ogretmenler
orani Kurulu

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

Al olusturan her bireye ulasmak
Ozel egitime ve rehberlige ihtiyac duyan &grencilerin %100'line ulasarak, egitim ve
H1.2 . . .o
rehberlik gereksinimlerini karsilamak
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) R R S R Sikhigi Sikhgi
PG 1.2.1 15% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.2 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG1.2.3 10% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 1.2.4 10% 5 5 5 5 5 5 6 ay 6 ay
PG 1.2.5 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 10% 206 210 | 220 | 230 | 240 250 6 ay 6 ay
PG 1.2.7 5% 206 210 | 220 | 230 | 240 250 6 ay 6 ay
PG 1.2.8 5% 5 6 7 9 10 10 6 ay 6 ay
PG 1.2.9 5% 60% 65% | 70% | 75% | 80% | 90% 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
HRER: T (R Zimre Ogretmenler Kurulu
“Ozel egitim” kavrami ile ilgili dnyargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalari reddetmesi
Bagimhhk sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan dislanma kaygilari
Tum 6grencilere ve velilere 6zel egitim calismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak

Stratejiler Ozel egitim dgrencilerinin calismalar diizenli olarak okul genelinde sergilenecek
Maliyet Tahmini 2000

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili nyargilar mevcuttur
Tespitler Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir

Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi olusturulmasini gliglestirmektedir
ihtiyaglar Ozel egitim sinifi, diger kurumlarla is birligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi

-40-




Amag 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢ézime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanl bilimsel,

s Gost Mevcut | Hedef Sorumlu
're osterge (2023) | (2028) |  Birim

PG2.1.1 | TUBITAK 4005 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG2.1.2 | TUBITAK 4005 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG2.1.3 | TUBITAK 4006 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG2.1.4 | TUBITAK 4006 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG2.1.5 | TUBITAK 4007 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG2.1.6 | TUBITAK 4007 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG2.1.7 Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Basvuru 0 1 Proje Ekibi
Sayisi

PG 2.1.8 | Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 0 Proje Ekibi

PG2.1.9 | Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 2 Proje Ekibi

PG 2.1.10 Uluslararasi (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen 0 1 Proje Ekibi
basvuru sayisi

PG 2.1.11 Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen bagvuru 0 1 Proje Ekibi
sayisi

PG2.1.12 | Midurlik biinyesinde yerel diizeyde yiritiilen proje sayisi 2 5 Proje Ekibi

PG 2.1.13 :ae;:esll/bolgesel/bakanllk projeleri konusunda egitim alan yonetici 1 ) Proje Ekibi

PG 2.1.14 :ae;:esll/bolgesel/bakanllk projeleri konusunda egitim alan 6gretmen 5 10 Proje Ekibi

PG 2.1.15 | Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odilleri vb.) basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG2.1.16 Blllmsel ve teknolo!lk ¢alismalar kapsaminda diizenlenen (senlik, 1 ) Proje Ekibi
sergi, yarisma) faaliyet sayisi
STEM Egitimi ¢calismalari kapsaminda diizenlenen egitim

PG2.1.17 | faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel 10 20 Proje Ekibi
sayisi

PG 2.1.18 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi 20 50 Proje Ekibi

PG 2.1.19 Acilan STEM Atolyesi sayisi 0 1 Proje Ekibi
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile bitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanl

H2.4 bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
gz:ftz:;"ealzz El:lz:iif’/i) (M:\%zn 2024 2025 2026 2027| 2028 ';:Eh": Raporlama Siklii
PG2.1.1 5% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 6% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 5% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.4 6% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 5% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 5% 0 0 1 1 0 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 5% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 5% 0 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 6% 1 0 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 5% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 6% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 6% 2 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 5% 1 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 5% 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 5% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 5% 1 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 5% 10 12 | 14 | 16 | 18 20 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 5% 20 25 | 30 | 35 | 40 50 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 5% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

ST TRETTHT 8 Proje Ekibi

isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Stratejiler Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢alismasina katilimi saglanacak
Proje calismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

Maliyet

Tahmini >000

Tespitler Okul-Aile birligi gelirlerinin destegini saglamak

ihtiyaclar Proje hazirlama egitimleri
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Amag 2 (A2) Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle
¢6zlme ulastirmak ve 21. yizyil becerileri ile bittinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarini %50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e
¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut Hedef
.. Biri
Sira GoOsterge (2023) (2028) Sorumlu Birim

FATIH Projesi kapsaminda
PG 2.2.1 egitmenlerin verdigi kurslara 10 10
katilan 6gretmen sayisi

Ziimre Ogretmenler
Kurulu

Ziimre Ogretmenler
Kurulu

Ziimre Ogretmenler
Kurulu

PG 2.2.2 EBA kullanan 6gretmen orani 60% 70%

PG 2.2.3 EBA kullanan 6grenci orani 15% 20%

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yéntemlerle
¢6ziime ulastirmak ve 21. ylzyll becerileri ile butlnlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %80’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e

H2.2 cikarmak
oo T ams s 20w am e v
(MEVCUT)
PG2.2.1 20% 10 12 | 14 | 18 | 22 25 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 40% 70% 80% | 90% | 95% | 97% | 100% 6 ay 6 ay
PG2.2.3 40% 20% 30% | 40% | 50% | 55% | 60% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ziimre Ogretmenler Kurulu

isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde ve yurtlarda internet altyapisi olmamasi

e Teknolojinin kullanimi konusunda ders bilgisi diizeyinin disik olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik calismalar
diizenlenecek

Stratejiler Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme
yapilacak

Maliyet Tahmini 1000

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir

EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tam  6grencilerin  evlerinde/yurtlarda  internet altyapisi  ve bilgisayar
bulunmamaktadir

Veliler, teknolojik araglari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak
gormektedirler

Veliler, teknolojik araglari bilingli kullanmayi 6gretmek yerine “yasaklama”
yontemine basvurmaktadir

Tespitler

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi
ihtiyaclar EBA kullanimi ile ilgili bilgilendirme galismalari
Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileriile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-
Ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER |

. Mevcut | Hedef ..
Sira GoOsterge (2023) | (2028) Sorumlu Birim
PG 2.3.1 S'?mat, l:)l|lm, kaltar \{.evspor.alanlarmdan birinde en az 90% 100% Ogretmenler
bir faaliyete katilan 6grenci orani Kurulu
PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani 10% 40% Ogrgrrrl:?:ler
PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 4 9 ngﬁ::ﬁ:ler

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢O6zlime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bitlinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak {izere her egitim-

bas ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) e e e e Sikhg Sikhg
PG 2.3.1 25% 90% 92% | 94% | 96% | 98% | 100% 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 50% 10% 15% | 20% | 25% | 30% | 40% 6 ay 6 ay
PG 2.3.3 25% 4 5 6 7 8 9 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

SRERCTTG(EIN Proje Ekibi

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi

Egitimcilerin yerel ve ulusal dizeyde yiritilen calismalara gonilli olarak yeterli

destek vermemesi

Sosyal, kiltlrel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Egitim 6gretim yili icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi

saglanacak

Stratejiler Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi icin “okuma ve yazma” temali

dizenli calismalar yapilacak

Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek
Maliyet Tahmini 5000

“Basan” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasilmaktadir

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir

Gondlla 6gretmenlere diisen is yluki artmakta ve bu durum bikkinhiga sebep

olmaktadir

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacag! seklinde

yanlis kaniya sahiptir

Okuma ve yazma aliskanligi kazandiriimasi gcalismalarina ¢ogunlukla hazirlik ve 9.

sinifta yer verilmektedir

Her 6grencinin katilm saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek

Okuma ve yazma aliskanhgi ile ilgili calismalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi

Anne, baba/ yurt belletmenleri ve cocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek

¢alismalar

Riskler

Tespitler

ihtiyaclar
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yéntemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yodneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her ydnetici ve
O6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet igi egitim faaliyetine katilimini
saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER \

.. Mevcut | Hedef ..
Sira GoOsterge (2023) | (2028) Sorumlu Birim
PG 2.4.1 O_gretm_epleur_lrplze yo.nell.k, kurumun-lstekte bulundugu ) 5 Okul Yénetimi
hizmet ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2.4.2 Yc_;muefuglerlm!ze Yonellk, kurl_Jmun istekte bulundugu hizmet 1 ) Okul Yénetimi
ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
Hi i eBitim faalivetlerini m v
PG 2.4.3 izmet ici egitim a?ulyet erini devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan 6gretmen sayisi
PG 2.4.4 Hizmet ici egitim faa'l.lyetl.e.rlm devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yOnetici sayisi
PG 2.4.5 Yardimci personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlari, bagislar) 0 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan yonetici sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.8 Disiplin cezasi alan personel sayisi 0 0 Okul Yonetimi

Egitim ve O6gretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlari proje tabanli yéntemlerle ¢éziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yéneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici ve

H2.4 O6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet igi egitim faaliyetine katihmini
saglamak
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
2023 2024 2025 2026 2027 o o
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) Sikhg Sikhg
PG 2.4.1 12,50% 2 3 4 4 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.4.2 12,50% 1 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.4.3 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi
ish. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki gonllli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
o6gretmenlerin gérevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak
Stratejiler Kurumsal kiltlriin olusturulmasi icin okul-aile iliskilerinde etkin is birligi yontemleri
Gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 3000

Hizmet ici egitim faaliyetleri gogunlukla resen dliizenlenmektedir
Tespitler Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi icin katilimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.

ihtiyaclar Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
(H3.1) alarak fiziksel ortamlarin givenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
8 (2023) | (2028)

PG3.1.1 Engellilerin hlzm?tlne sunulan asansérlerden aktif 100% 100% Okul Yénetimi
kullanilan asansor orani

PG3.1.2 Engellllerln hlzmetlne-sunulan engelli rampalarindan 100% 100% Okul Yénetimi
aktif kullanilan engelli rampasi orani

PG3.1.3 Kurum Risk Analizi sayisi 1 1 Okul Yonetimi

PG3.1.4 Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul Yonetimi

PG3.1.5 Glvenlik kamerasi sistemi sayisi 1 1 Okul Yonetimi

PG3.1.6 Mevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan kamera 100% 100% Okul Yénetimi
sayisina orani

PG3.1.7 Glvenlik gorevlisi sayisi 0 1 Okul Yonetimi

PG3.1.8 Derslik basina diisen 6grenci sayisi 18 18 Okul Yonetimi

PG3.1.9 Ogretmen basina diisen dgrencisayisi 8 5 Okul Yonetimi
Kalite standartlarini iceren sertifika sayisi (Beyaz .

PG3.1.10 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, I1SO sertifikalari vb.) 1 1 Okul Y6netimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari

& karsilayacak nitelikte gelistirmek
H3.1 Glvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gastergeleri Etkisi(%) (MEvcuT) 2024 2025 2026 2027 2028 . Sikh
PG3.1.1 15% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6ay
PG3.1.2 15% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6ay 6ay
PG3.1.3 5% 1 1 1 1 1 1 6ay 6ay
PG3.1.4 5% 2 1 1 1 1 1 6ay 6ay
PG3.1.5 5% 2 1 1 1 1 1 6 ay 6ay
PG3.1.6 10% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6ay 6 ay
PG3.1.7 10% 1 1 1 1 1 1 6ay 6 ay
PG3.1.8 10% 18 18 18 18 18 18 6ay 6 ay
PG3.1.9 10% 8 6 5 5 5 5 6ay 6 ay
PG3.1.10 15% 1 1 1 1 1 1 6ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi
isb. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu
Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi
Engelli asansorlerinin, ihtiyag duymayan bireyler tarafindan kullaniimasi
Riskler Glvenlik kamerasi bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi
Okul  katiphanelerinin, oda/sinif/derslik  vb. ihtiyaclarin  karsilanabilmesi igin
dondstirilmesi
Okul binasinin zaman iginde yipranmalardan dolayi tadilat ve onarimi igin gerekli girisimler
yapilacak
Okul glivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve glincellemeleri yapilacak
Yeni klittiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak
Maliyet Tahmini 5000
Tespitler
ihtiyaglar

Stratejiler
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikiyet sayisini 0’a
(H3.2) indirerek memnuniyet dizeyini artirmak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

.. Mevcut | Hedef ..
Sira GoOsterge (2023) | (2028) Sorumlu Birim
PG 3.2.1 CIMER, MEBIM, F-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 Okul Yanetimi
basvuru sayisi (tim basvurular)
PG 3.2.2 CIMER, MEBIM, .E-AMuhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 Okul Yanetimi
basvuru sayisi (sikayet)
PG3.2.3 S;I;?sylet basvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim 0 0 Okul Yénetimi
PG3.2.4 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayisi 0 0 Okul Yénetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari

A A
EGENLE) karsilayacak nitelikte gelistirmek

Kuruma CiIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini
0’a indirerek memnuniyet dizeyini artirmak.

Hedef 3.2 (H3.2)

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) e e e Sikhg Sikhg
PG3.2.1 20% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.2 30% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.2.3 40% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.2.4 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

isb. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin

yetersiz olmasi

Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine basvurulmasi

Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Okul-Aile is birligi gelistirilecek

Stratejiler Kurumesal kiltiir olusmasi icin diizenlenen faaliyetler cesitlendirilecek

Kurumesal faaliyetlerimiz sirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak
Maliyet Tahmini 1000

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikayet yoluna
Tespitler basvurmaktadir

Sikayet sahiplerinin sikayet basvuru yollari ¢ok cesitlidir

Ogrenci velilerinin bilinclendirilmesi

ihtiyaclar Sikayet mekanizmalarinin, ¢alisanlarin motivasyonlarini disirmeyecek sekilde
isletilmesi

Riskler
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME




4. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 24 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler

Planin
1. Yih

Planin
2. Yii

Planin
RIS

Planin
4. Yih

Planin
5. Yih

Toplam
Maliyet

H1.1 5000 6000 7000 8000 9000 35000

H1.2 2000 3000 4000 5000 6000 20000

A2 14000 1800 22000 26000 30000 110000
H2.1 5000 6000 7000 8000 9000 5000

H2.2 1000 2000 3000 4000 5000 35000

H2.3 5000 6000 7000 8000 9000 35000

H24 3000 4000 5000 6000 7000 25000

A3 14000 18000 22000 26000 30000 100000
H3.1 5000 6000 7000 8000 9000 35000

H3.2 1000 2000 3000 4000 5000 15000

TOPLAM 6000 8000 1000 12000 14000 50000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak
yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.
Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin
yant sira yil icindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmas1 ongoriilmektedir.

Misak-1 Milli Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinim tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Miidiirliglimiiz  2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miudiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonuger¢eklesme durumlar: tespit
edilecektir. Yilsonu ger¢ceklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist
yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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7

P

Yillik gergceklesme durumlarinin,
varsa hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken degerlendirilmesi

™\
Gostergelereiligskin yilin

ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

J

4 N

ilk 6 aylik gerceklesme durumlarini
iceren raporun ust yoneticiye
sunumu

N

Yillik gerceklesme durummlarini

iceren raporun ust yoneticiye

sunumu ve kamuoyu ile paylasiimasi

/7

Yil sonu gosterge gergeklesmeleri
icin gerekli tedbirlerin alinmasi

4
Stratejik planda yer alan
gostergelereiligkin yillik
gerceklesmelerin tespiti
Izl(ime . Gergceklestirilme | Izleme Degerlendirme Do6nemi | Zaman
Degerlendirme .
e . Zamani Siire¢c A¢iklamasi Kapsam
Donemi
c e . -Performans gostergelerinin 6 aylik gerceklesme
Birinci o .
. Her Yilin durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve Ocak
I1zleme . . .
Deserlendirme Temmuz Ayl konsolide edilmesi. Temmuz
egerie Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda Donemi
Donemi o e .
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan performans
Ikinci Izleyen Yilin gostergelerinin yillik gerceklesme durumlarina
Izleme Subat Ay1 iligkin verilerin toplanmas1 ve konsolide edilmesi. ..
o . R Tum Yil
Degerlendirme | Sonuna -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi Kadar hedeflerinden sapmalari ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

-52-




EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii 6§renmemize
yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S E| E
| E| E|gE ¢
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN S s 2 |E2 2
KONU BASLIKLARI « | £ | E |25 E
e MM
g
01- |Okulumu seviyorum. O O O ) )
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ) ) O ) @)
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O O O ) @)
04- |Ogretmenim adildir. O1 010100
05- (Ogretmenim benimle ilgileniyor. () @) @) @) @)
06- [Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder. O O ) ) )
07- |Ogretmenim derse katilmamu saglar. O71 0O 10110110
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir, O ) O ) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) @) @) @)
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. @) O ) ) )
11- [Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ) ) @) @) O
12- (Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirryor. () () @) ) @)
£
£
28| g|e8
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN ‘5 s | Z % S -
KONU BASLIKLARI < | £ | E|2E| E
Z | 3| S |45 %
T2 2|72 £
g
o
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O ) O

02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O O ) )

03-  |Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. O O ) ) )

04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () () () ) )

05- Farkl kﬁltﬁflerdgp {ge{en ogrencilerin bu okulda memnuniyetle O O O O O
karsilanacagini diisliniiyorum.

06- (Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) ) ) ) @)

07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () ) ) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda

08- 2 ydalanabiliyorum. O10710)10710
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli

09- rehberlik ediyor. O O O O O

10- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () () ) @) @)

11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ) () ) ) )

12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) ) O) ) O)

13- |Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ) ) @) @)

14- glgiretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik O O 0O 0 0

yor.

15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi gekici yontemler O O O O 0
kullanir.

16 iélné.l.V ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu O O O O 0

stiniiyorum.

17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()

18- |Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinr. () @) ) @) @)

19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () ) ) @)

20- DYK’leri yeterli buluyorum. O O O ) O

Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildigmiz i¢in tesekkiir ederiz.

-54-




=
=
S gl g
z | E g |o = 5
v . = £ S |2 8 s
OGRETMENLER ICIN S e 5 | = = >
NO ~ 2z = | E 2 =
KONU BASLIKLARI s | = s |25 E
2 3| € |45 %
T2 | 2 |TE 2
g
~
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O) O) O) O) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) O) O) O)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
06- gll;lllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 0 0 0 0 0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) ) ) O)
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
09- ‘l?;l;ili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim 0 0 0 0 0
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) ) O) O) O)
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin 0 0 0 0 0
bir politikasi vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) O) O) O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) O) O) )
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparm. O) O) O) O) )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirtiliir. O) O) O) O) )
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O O O O O
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. O) O) O) O) O)

Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki goériislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildigmiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O) O) O O O
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) O) O O )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O ) O) () ()
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ) ) )
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () O) O) ) )
07- |Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. () () ) ) O
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () @) ) @) @)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun geligimini tiim
09- | .. ) ) ) 0) )
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, c¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O O O O 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. @) @) @) ) @)
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O) O) O) O O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () ) ()
15- |Okul, ¢ocuklarmn gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. | () () ) ) @)
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () ) ) ()
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) O @) ) )
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) @) @) @) )
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasimi saglarim. O O O ) )
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O ) ) )
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarm. @) @) @) @) )
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O71 010110110
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Swnf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve G6zlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam

1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler, romanlar,
mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

1.7. Bir iist 6@renime gecis

1.8. Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Akademik Kazanimlar

2.1.1. Tirkge ve yabanci dil

2.1.1.1.
2.1.1.2.
2.1.1.3.
2.1.1.4.
2.1.15.
2.1.1.6.

Dinleme

Konusma

Okuma

Yazma

Okunan Kitap Sayisi

Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri

2.1.2. Matematik

2.1.3. Fen Bilimleri

2.1.4. Sosyal Bilimler

2.1.5. Meslek Dersleri

2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri

2.2.1. STEM

2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi

2.2.3.1.

Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi

2.2.4. Finansal Okuryazarlik

2.2.5. Dijital Okuryazarlik

2.2.6. lletisim ve Is Birligi

2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlhigi

2.2.8. Girisimcilik

2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler

2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢ozmeye kadar
detaylandirilabilir.)

2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri

2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri

2.2.13. Veri Okuryazarligi
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2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalar1
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar1
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amacli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. lidari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. Insan kaynaklan
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
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33
33
33
33
3.3.2.
33
33
33
33
3.3.3.
3.34.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

1.4, Aday Ogretmenlik

.1.5. Mentorluk ve Kocluk

.1.6.  Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
.1.7.  Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1

.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler

.2.3. Mentorluk ve Kocluk

2.4, Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Geligimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.45.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.
3.4.10.
34.11.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Y®dnetimi

Kurum i¢i {letisim

Okul Toplum Iliskileri

Kurumlar Arast iletisim ve Is Birligi

3.5. Okul Sagh@ ve Giivenligi

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.
3.54.
3.5.5.
3.5.6.
3.5.7.
3.5.8.
3.5.9.
3.5.10.

Kantin

Tuvaletler

Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
Saglikli Beslenme ve Obezite
Bulasic1 Hastaliklar
Bagimlilikla Miicadele

Gida Giivenligi

Okul Cevresi Glivenligi

Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)

Zorbalik ve Siddet

3.6. Sivil Savunma

3.6.1.
3.6.2.

[k Yardim ve Acil Durum
Afet riski azaltma

3.6.2.1. Deprem

3.6.22.  Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangmn

3.6.25. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al
H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
N Izleme Izleme
Performans Iilg(:ﬁfst;e Pl]:: ﬁ(l)ln(:nn Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi (%) De‘iri *g(z) Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)
¢ g Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi
PG 1.1.2En az
bir aile f:gltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram
(%)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢cin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir.
Hedeflene degere ulasilmasmi engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere
ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifadeeden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-6gretim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gercgeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilce Milli
Egitim Miidiirliigline gonderilecektir.
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